Henkilostokatsaus 2023




Henkilostotyytyv

nousuun

Hyvinvoivat, osaavat, innostuneet ja
tyostaan ylpedt ammattilaiset luovat
parasta kaupunkiliikennetta. Taman
toteutuminen edellyttaa hyvaa tie-
toon perustuvaa henkiléstojohtamis-
ta. Henkilostokatsaukseen on koottu
yhtion tarkeimmat henkilostotiedot
johtamisen tueksi ja onnistumisen ar-
vioimiseksi.

trategiamme mukaisestiyhtena fo-
kusalueenamme vuonna 2023 oli
erinomainen tyontekijakokemus.
Vuoden 2023 painopisteita henkilosto-
johtamisessa olivat tydhyvinvoinnin ja
esihenkilotyon kehittdaminen, uusien tyo-
ehtosopimusten haltuunotto seka tyo-
turvallisuuden parantaminen. Vuoden

2023 tyohyvinvointitutkimusten tulokset
osoittivat, etta henkildstotyytyvaisyys on
kaantynyt nousuun. Erityisesti kuljetta-
jaryhmissa muutos on ollut merkittava
verrattuna aikaisempiin vuosiin.

HKL:n toiminnot yhtiditettiin vuonna
2022 metroninfra-ja liikenndintisopimuk-
siinliittyvia toimintoja lukuun ottamatta,
jaPaakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne
Oy aloitti toimintansa. Suurten muutos-
ten jalkeen yhtion toimintaa on kehitetty
uuden toimitusjohtajan, Juha Hakavuo-
ren, johdolla. Vuoden 2023 aikana myos
henkilosto ja liiketoiminnan tuki -yksikko
saiuudeksijohtajakseen Sanni Alajadskin
ja liikennointiyksikko Johan Nykvistin.

Tasta henkilostokatsauksesta l0ytyy
tarkead jamielenkiintoista tietoa vuoden
2022 henkilostoasioista.

aisyys
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REKRYTOINTI JA

HENKILOSTON KEHITTAMINEN

voimia tyopaikkoja oli kertomus-
vuonna yhteensa 102. Tehtaviin

haki yhteensa 3379 henkiloa.
Rekrytoinneissa panostimme erityi-
sesti kuljettajakurssien rekrytointien
nakyvyyteen. Kuljettajarekrytointeja
jarjestettiin kertomusvuonna yhteen-
sa kymmenen. Kurssien hakijamadrat
pysyivat haastavasta tyomarkkinatilan-
teesta huolimatta kohtuullisella tasolla.
Panostimme vuonna 2023 rekrytoin-
timarkkinoinnin kehittamiseen. Kuljet-
tajarekrytointeja markkinointiin messu-
tapahtumissa, sosiaalisessa mediassa
ja ulkomainospaikoilla. Jatkoimme yh-
teystyota rekrytointikumppanimme
Baronan kanssa alkuvuonna. Toteu-
timme yhteistyossa HSL:n kanssa "YI-
peastiammattikuljettaja’-kampanjan,

Rekrytointi

jossa kuljettajamme jakoivat ajatuksi-
aan kuljettajan tyosta.

Markkinoinnin myota kuljettaja-
rekrytointien hakijamaarat pysyivat
hyvalld tasolla, jailmoituksemme oli Oi-
kotien avoimien tydpaikkojen luetuim-
pien tyopaikkojen joukossa useampa-
na kuukautena. Metrojunankuljettajien
maara saatiin kuljettajarekrytoinneilla
normaalille tasolle.

Panostamalla eritavoin rekrytointi-
markkinoinnin kehittamiseen lisdsimme
nakyvyytta monipuolisista tehtavis-
tamme. Etsimme osaajia toteuttamalla
yhdessd Duunitorin kanssa kampanjan,
jossa toimme esille ainutlaatuisia toi-
tamme rakennushankkeiden parissa.
Panostimme kesatyorekrytointien net-
tisivuihin ja markkinoimme kesatoita

laajasti sosiaalisessa mediassa. Kesa-
tyopaikkamme kiinnostivat ja hake-
muksia tuli 561.

Lisasimme yhteystyota oppilaitosten
kanssa osallistumalla rekrytointitapah-
tumiin, joissa mainostimme tydpaikko-
jamme alan opiskelijoille, ja vastavuoroi-
sestiopiskelijat vierailivat varikoillamme.
Yhteistyolld avasimme kanavat sen ke-
hittamiselle ja jatkamiselle.

Avoimet tyopaikat

Hakijat

2022 2023
96 102
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Tyonantajamielikuva

Tyonantajakuvalla haluamme varmistaa patevan tyévoiman
saatavuuden ja pysyvyyden palveluksessamme.

uonna 2023 jatkoimme monin
tavoin tyonantajamielikuvan ke-
hittamistd. Tydntekijalahettilas-
toimintamme jatkui sosiaalisen median
kanavissamme, kun tyontekijalahettildat
eriyksikoista ja toiminnoista ottivat Kau-
punkiliikenteen Instagram-tilin haltuun-
sa aina tyoviikoksi kerrallaan ja jakoivat
ajatuksia ja kohtaamisia tyopdivastaan.
Erityisestikuljettajien paivat olivat suosit-
tuja. Lisaksi verkkosivuilla ja sosiaalisessa
mediassa julkaisimme asiantuntijablogi-
kirjoituksia ja tyontekijatarinoita. Tyon-
tekijalahettilailla, asiantuntijablogeilla ja
tyontekijatarinoilla on haluttu tuoda esille
monipuolista osaamistamme ja mielen-
kiintoisia tyotehtaviamme.
Panostimme koko vuoden rekry-
tointimarkkinoinnin kehittamiseen. Li-
saantyneiden kuljettajakurssien vuoksi
rekrytointimarkkinoinnissa panostimme
erityisesti kuljettajarekrytointiin. Kuljet-
tajarekrytointeja markkinointiin messu-
tapahtumissa, sosiaalisessa mediassa ja
ulkomainospaikoilla. Jatkoimme yhteys-
tyota rekrytointikumppanimme Baronan
kanssa alkuvuonna. Toteutimme yhteis-
tyossa HSL:n kanssa "YIpedstiammattikul-

jettaja"-kampanjan, jossa kuljettajamme
jakoivat ajatuksiaan kuljettajan tyosta.

Markkinoinnin myaota kuljettajarekry-
tointien hakijamaarat pysyivat hyvalla
tasolla, ja ilmoituksemme oli Oikotien
avoimien tyopaikkojen luetuimpien tyo-
paikkojen joukossa useampana kuukau-
tena. Metrojunankuljettajien maara saa-
tiin kuljettajarekrytoinneilla normaalille
tasolle.

Panostimme koko vuoden rekrytoin-
timarkkinoinnin kehittamiseen eritavoin
lisataksemme nakyvyytta monipuolisista
tehtdvistamme. Etsimme osaajia toteut-
tamalla yhdessa Duunitorin kanssa kam-
panjan, jossa toimme esille ainutlaatuisia
toéitamme rakennushankkeiden parissa.
Panostimme kesatyorekrytointien netti-
sivuihin jamarkkinoimme kesatoita laajasti
sosiaalisessa mediassa. Kesatyopaikkam-
me kiinnostivat ja hakemuksia tuli 561.

Lisasimme yhteystyotd oppilaitosten
kanssa osallistumalla rekrytointitapahtu-
miin, joissa mainostimme tyopaikkojam-
me alan opiskelijoille ja vastavuoroisesti
opiskelijat vierailivat varikoillamme. Ava-
simme kanavat yhteistyon kehittamiselle
jajatkamiselle.

TYONTEKIJA-

Ty(’jntekijéléhettiléémme ovat kertoneet
omasta tydstaan sosiaalisessa medias-
sajo usean vuoden ajan. Suosittu kampanja
jatkuikertomusvuonna. Tyontekijdlahettilaat
ovat tydntekijoitamme, jotka ottavat Kau-
punkiliikenteen Instagram-tilin haltuunsa
aina tyoviikoksi kerrallaan. Lahettiladt ker-
tovat tyostdan ja jakavat kokemuksiaan ja
kohtaamisia tyopadivastadn. Erityisesti kul-
jettajien paivat ovat suosittuja seuraajien
keskuudessa. Lahettildiden myota seuraa-
jat paasevadt kurkistamaan Kaupunkiliiken-
teen kulisseihin ja nakevat millaista on tyo
esimerkiksiraitiovaunun ohjaimissa tai mita
tehdaan ratakunnossapidossa.

Kaupunkiliikenteen monipuolisesta ar-
jesta saa kasityksen myos verkkosivuil-
lamme julkaistavan asiantuntijablogin ja
tyontekijatarinoiden kautta. Tyontekijdla-
hettilaskampanjoilla, asiantuntijablogilla ja
tyontekijatarinoilla haluamme tuoda esille
monipuolista osaamistamme ja mielenkiin-
toisia tyotehtaviamme.

LAHETTILAAT o
INSTAGRAMISSA

‘ kaupunkililkenne_oy

123 tykkaysta

kaupunkiliikenne_oy Moikka mun nimi on Maria,
pikaratikkakuljettaja. Talla viikolla m& otan
Kaupunkiliikenteen IG-tilin haltuun. Tervetuloa
seuraamaan mun tyoviikkoa tarinoiden puolelle & G

A Q ® 0
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Osaamisen
kehittaminen

ertomusvuonna maadriteltiin Kau-

punkiliikenteen strategisia osaami-

sia. Jatkoimme aiempina vuosina
kaynnistetyn osaamisen johtamisen mal-
lin vakiinnuttamista kayttoon. Kertomus-
vuonna keskityimme samana vuonna hy-
vaksytyn Kaupunkiliikenteen strategian
toteuttamiseen osaamisen kehittamisen
nakokulmasta ja aloitimme Kaupunkilii-
kenteen strategisten osaamisten maa-
rittelytyon.

Toteutimme strategialahtoisen asiak-
kuuden kehitysohjelman asiakaskokemus-
valmennukset, jotka suunnattiin kaikille
asiantuntijoille, paallikoille ja johdolle. Val-
mennuspaivia jarjestettiin vuonna 2023
kaikkiaan kymmenen ja osallistujia niissa
oliyhteensa yli 200.

Kaynnistimme kertomusvuonna myads
projektijohtamisen osaamisen kehittamisen.
Syksyn 2023 aikana jarjestimme projektijoh-

tamisen koulutuksia, joihin on osallistunut
noin 140 esihenkilod, projektipdallikkoad tai
asiantuntijaa eri yksikoista. Laadukkaasti
johdettujen projektien merkitys on suuri
liketoimintamme kasvaessa voimakkaasti.
Tulevana vuonna projektijohtamisen osaa-
misen kehitys ja tuki projektipadllikdiden
tyohon jatkuu projektipaallikkdverkoston
kautta. Projektipaallikkdverkoston toimin-
ta kaynnistyy alkuvuodesta 2024.

Light Rail Training -koulutusohjelmaan
osallistui 31 henkilod. Kansainvadlisesti toteu-
tettu koulutusohjelma kehittaa laaja-alaisesti
kaupunkiraideliikenneosaamista.

Vuonna 2023 Kaupunkiliikenteen koulu-
tusbudjettioli 461500 euroa, joka oli tuntu-
vasti suurempikuin vuonna 2022. Henkilos-
ton osaamista kehitettiin edellisen vuoden
osaamiskeskusteluissa sovittujen henki-
|6kohtaisten ja tiimin kehittymistarpeiden
seka strategiamme mukaisesti.

Edistimme vuoden aikana myos verkko-op-
pimisymparistomme Pajan kehittamista. Pa-
jaan rakennettiin useita uusia koulutuksia,
kuten varikkoperehdytyksid, projektijohta-
miskoulutuksia ja tietoturvatentti. Aloitim-
me myos Pajan kayttajahallinnan projektin,
jolla helpotetaan Pajan kayttoa seka mah-
dollistetaan patevyyksien ja koulutusten
suoritusten siirto HR-jdrjestelmaan.

Syksyn kehityskeskustelut kaytiin osaa-
misen johtamisen mallin mukaisesti osaa-
miskeskusteluina niin, etta keskustelun
painopiste oli 0saamisen kehittamisessa ja
henkilokohtaisten osaamisen kehittamis-
suunnitelmien laadinnassa. Ennen henki-
|6kohtaisia keskusteluita kdytiin myos ryh-
maosaamiskeskustelut, joissa esihenkilon
johdolla kaydaan Iapi koko tiimin osaami-
nen seka niiden vahvuudet ja tarpeelliset
kehittamisalueet.
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TYOHYVINVOINTI

Tyohyvinvointia

edistetaan

Oyhteison kehittamissuunnitelma
on osa tyonantajan ja henkiloston
valisen vuoropuhelun edistamista.

Tyohyvinvoinnin edistamisen osalta halu-
simme kehittamissuunnitelmassa kiinnittaa
huomiota erityisesti henkildston kokonais-
valtaiseen hyvinvointiin ja tyokyvyn yllapi-
tamiseen mahdollisimman ennakoivasti ja
yhteisty6ssa eri toimijoiden valilla. Henki-
|6ston hyvinvoinnin ja tyokyvyn edistamisen
toimia olivat muun muassa tyohyvinvoinnin
tilan seuraaminen tyohyvinvointikyselyiden
perusteella ja tyokykymallin mukaisen toi-
minnan toteuttaminen.

Tyohyvinvoinnin tilan seuraaminen
ja kehittdminen
Henkiloston tyohyvinvoinnin tilaa seu-
rasimme kevaalla toteutetulla suppealla
TyohyvinvointiPulssi-kyselylla ja syksylla
toteutetulla tydhyvinvointikyselylla. Puls-
sikyselyn tulosten perusteella olimahdollis-
ta tarkentaa jo aikaisemmin suunniteltuja
kehittamistoimia. Tydhyvinvointikyselyn
myota suunnittelimme kokonaan uudet
kehittamistoimet yksikdissa sovitun linja-
uksen mukaisesti.

Kummallakin kyselylla seurasimme tyo-
elaman laatuindeksin (QWL) kehittymista.

QWL-indeksi 2020-2023

60,0 % :
50.8% 51.5% 4855 50,7 % 51.6%
50,0 % 46.4% 41.5%
40,0 %
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Sairauspoissaoloprosentti

s 54% 5.1% 5.5%
4,99% 5.2 %
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Tyoterveys

yoterveyden tavoitteena on edistaa
henkildston terveytta sekd ennalta-
ehkaista ja hoitaa tyokykya haittaavia
sairauksia.Tyoterveyspalveluiden tuottamis-
vastuu olikesakuun loppuun asti Tyoterveys
Helsingilld. Tyoterveyspalveluiden kilpailut-
tamisen mydta palveluiden tuottamisvas-
tuu siirtyi Terveystalolle kesakuussa 2023.
Tyoterveysyhteistydn tavoitteena on vai-
kuttava toiminta tyon, tydolojen, tyotervey-
den sekatyo- ja toimintakyvyn edistamiseksi.
Perustan tyoterveysyhteistyodlle muodos-
taa tyoterveystarpeiden tunnistaminen ja
todentaminen. Kertomusvuonna valmistel-
tuun tydterveyden toimintasuunnitelmaan
on nostettu Kaupunkiliikenteen ja tyoter-
veyden kanssa yhdessa madritellyt tarpeet,
tavoitteet ja toimenpiteet Terve tyopaikka
-mallin mukaisesti.
Tyoterveyskustannusten nousua selitti
palveluntuottajan vaihtumisen myota ta-
pahtunut kustannusten hinnoittelutason

nousu seka parempi tydterveyspalveluiden
saatavuus. Omasta toiminnasta johtuvana
tekijana kustannuksia lisdsi erityisesti usean
kuljettajakurssin aloittaminen ja niihin liitty-
vat tyohontulotarkastukset.

Sairauspoissaolot

Henkiloston sairauspoissaolot laskivat edelli-
seenvuoteen verrattuna. Eniten sairauspois-
saoloja olivuoden ensimmadisten kuukausien
aikana poissaolojen laskiessa loppuvuotta
kohden, viimeista kvartaalia lukuun ottamat-
ta, jolloin sairauspoissaolot nousivat hieman
keskivertoa korkeammalle. Sairauspoissa-
oloprosentin laskemisessa siirryttiin kdyt-
tamaan mm. Elinkeinoelaman Keskusliitto
EK:n suosimaa teoreettista tydaikaa, minka
myota sairauspoissaoloprosenttimme ovat
entistd verrannollisempia muihin tyéeldman
yrityksiin.minkd myota sairauspoissaolopro-
senttimme ovat entista verrannollisempia
muihin ty6elaman yrityksiin.
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TYOTURVALLISUUS

Opaikkatapaturmataajuus kehittyi
kertomusvuonna myonteiseen suun-
taan, vaikka vuositavoitteeseen ei ai-

van paasty. Erityisesti vahenivat kuljettajille
sattuneet liukastumiset. Tapaturmataajuu-
dessaemme saavuttaneet kertomusvuonna
vuositavoitetta alle 19 tydpaikkatapaturmaa
miljoonaa tydtuntia kohden, mutta poissa-
oloonjohtaneet tydpaikkatapaturmat vahe-
nivat selvasti edelliseen vuoteen verrattuna.
Tapaturmataajuus oli 21,4, kun se edellisena
vuonna oli 29. Taajuusluvuissa ovat mukana
fyysisten tapaturmien lisaksi myos likenteen
jarkyttavista tilanteista aiheutuneet niin sa-
notut psyykkiset tapaturmat.

Yleisimpia tapaturmia olivat aiempien
vuosien tapaan erilaiset kavelyyn liittyvat

liukastumiset jakompastumiset. Tyopaikalla
sattuneiden liukastumisten maara kuitenkin
vaheni selvasti erityisesti kuljettajille jaet-
tujen kitkakenkien ansiosta. Liikenndinnin
fyysiset tapaturmat puolittuivat edelliseen
vuoteen verrattuna.

Vaikka tyotapaturmia sattuu edelleen
kokonaisuutena liikaa, henkiloston kas-
vava turvallisuustietoisuus nakyy turvalli-
suushavaintojen maarassa. Niiden vahva
kasvutrendi jatkui, ja ilmoituksia tehtiin 34
prosenttia enemman kuin edellisena vuon-
na. Kertomusvuonna otettiin kayttoon uusi
Valpas-jarjestelma turvallisuushavaintoja ja
niiden kasittelya varten.

Henkiloston tekemien

turvallisuushavaintojen maara 2019-2023
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Tyopaikkatapaturmataajuus (LTIF)
yksikoittain, vuositasolla 2019-2023

80
LTIF 2019
LTIF 2020
60 M LTIF 2021
W LTIF 2022

M LTIF 2023
™= LTIF tavoite 2023

40 24.9
247
21,4
20 — I
0 - -

KLOY yht  LIIK KUPI  OMHA SKAR HELI TATO

Kaupunkiliikenne Oy vuosikertomus 2023 Henkiléstokatsaus 49




TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

aupunkiliikenne Oy on sitoutunut

edistamaan tasa-arvoaja yhdenver-

taisuutta lapileikkaavasti kaikessa
toiminnassaan. Tasa-arvo ja yhdenvertai-
suuslait velvoittavat tyonantajaa laatimaan
suunnitelmat, joissa kuvaillaan tavoitteet,
toimenpiteet ja seurantatavat, joiden avulla
tyonantaja pyrkii edistamaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuslakien toteutumista tydpai-
kalla. Tahan perustuen Kaupunkiliikentees-
sdlaadittiin tasa-arvo- ja yhdenvertoisuus-
suunnitelma vuosille 2023-2026. Vuoden
2023 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperi-
aatteet kasiteltiin yhteistyotoimikunnan
kokouksessa.

Palkkausjarjestelma
Palkka- ja palkitsemispolitiikkamsme perus-
tuu Rautatiealan tydehtosopimuksiin, ta-
voitteisiimme seka palkitsemisohjelmaan.
Rautatiealan tyoehtosopimusten palk-
karakenteen lahtokohtana on se, etta teh-
tavakohtainen palkka muodostuu tehtavan
vaativuuden mukaisesta osasta ja henkilo-
kohtaisesta osasta. Henkilokohtainen osa
muodostuu esimerkiksi suoriutumisesta,
osaamisesta, tyokokemuksesta ja muista
tydehtosopimusten madrittamista kritee-
reista. Henkilokohtaisen palkanosuuden ar-
vioinnissa on kaytossa tydehtosopimuksissa

sovitut toimintatavat. Tamadn lisaksi mak-
samme olosuhteista riippuvia palkanosia,
kuten ilta-, yo- ja sunnuntailisia.

Rautatiealan tydehtosopimuksiin siirryttiin
vuonna 2022. Rautatiealan tydehtosopimus-
ten edellyttamia palkkaprosesseja pyrittiin
vuoden 2023 aikana vakiinnuttamaan sel-
keiksijalapinakyviksi vuosikelloprosesseiksi.

HKL:Ita siirtyneelle henkilostolle annettiin
vuoden 2022 liikkeenluovutuksen ja tyoeh-
tosopimusten vaihtamisen yhteydessd va-
kuutus ansiotasojen sdilyttamisesta. Siihen
littyva tarkasteluty® saatiin paatokseen
vuoden 2023 aikana yhteistydssa luotta-
mushenkildiden kanssa.

Kerta- ja ideapalkitseminen
Kaytdssamme on kertapalkitsemisen pe-
riaatteet. Niiden mukaan on mahdollista
maksaa henkilostolle kertapalkkioita, joi-
den kokonaismadra vastaa yhta prosenttia
palkkasummasta. Vuonna 2023 maksoim-
me kerta- ja ideapalkkioita yhteensa 484
479 euroa. Maksetut palkkiot jakautuivat
naisten ja miesten valille oheisen taulukon
mukaisesti. Kertapalkkiot jakautuivat tasai-
sesti naisten ja miesten kesken, kun koko-
naissumma suhteutetaan miesten janaisten
lukumaaraan Kaupunkiliikenteella.

Kertapalkkiot
koko henkiloston
sukupuolijakauman mukaan

Miehet _ 733 %

Naiset = 129423 € 26,7 %
Yhteensa - 100 %
Tulospalkkio

Kdytossamme on tuloksellisuuteen jalaadul-
liseen kehittamiseen perustuva tulospalk-
kiojarjestelma, joka rakentuu sekad yhtiota-
son etta yksikkotason tavoitteista. Vuoden
2023 tavoitteenasetannassa oliensimmaista
kertaa osalle toimihenkiloita asetettu myds
henkildkohtaisia tavoitteita.

Alustavien tietojen perusteella tulos-
palkkion rahoitusehto tayttyi osittain vuo-
den 2023 osalta, ja henkilostolle maksetaan
tulospalkkiota huhtikuussa 2024.

Miesten ja naisten osuus
henkilostomaarasta

B Naiset 257%
B Miehet 74,3 %

(348)
(1006)
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TUNNUSLUVUT

Ikajakauma Tyosuhteiden rakenne
- keskimaarainen ika tyosuhteen mukaan
44,04 vuotta

Henkildstomairs yksikoittdin ‘
Henkilostomaaramme vuoden 2023 lopussa oli 1354, joka on

154 henkilod enemman kuin vuonna 2022 vastaavana ajankohtana.
Varsinkin raitiovaununkuljettajien maara kasvoi huomattavasti, mika
johtuu suurimmaksi osaksi pikaraitiotie 15:n liilkenteen kaynnistamisesta.

2023 2022 2021
B Alle 30 vuotta 14,7 % B Vakituinen henkilosto 92,5 %
Henkilosto ja liiketoiminnan tuki (HELI) 43 42 41
[ 31-50 vuotta51,1% B Maaraaikaiset 7,5 %
Talous ja toiminnanohjaus (TATO) 46 - 39 YIi 51 vuotta
Vuoden 2023 lopussa vakituisia tydsuhteita
Omaisuudenhallinta (OMHA) 63 >4 55 Keski-ika 44,04 vuotta oliyhteens& 1252 jamaaraaikaisia yhteensa
102.92,5 prosenttia tydsuhteista oli vakitui-
Suuret kaupunkiraidehankkeet (SKAR) 36 - 28 Kaupunkilikenteen ikdjakaumaa tarkastelta-  siaja 7,5 prosenttia maardaikaisia.
essa ikdryhmat 30—-34-vuotiaat, 35-39-vuo-
Kunnossapito (KUPI) 337 328 342 tiaat, 50-54-vuotiaat ja 55-59-vuotiaat
erottuvat suurempina ryhmina verrattuna
Likennainti (LIIK) 828 - 715 muihin ryhmiin. Keskimaarainen ika kaupun-
kiliikenteelld vuonna 2023 oli 44,04 vuotta.
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Henkilosto tyotehtavien mukaan
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kuljettaja

Kaupunkiraide-
liikennekuljettajia

Huolto- ja korjaamo-
henkilosto

Hallinto- ja tuki-
palveluhenkilosto

Yhteensa

2023 2022 2021
495 410 409

189 158 163

14 17 23

282 227 294

374 388 331

1354 1200 1220

Lahtovaihtuvuus
Lahtévaihtuvuutemme pieneni edellisvuo-
desta. Vuonna 2023 vakituisen henkildston
lahtovaihtuvuus olinoin 11,6 prosenttia, kun
se vuonna 2022 oli noin 12,4 prosenttia.
Lahteneiden maara oli 158 henkilda. Ko-
koaikaiselle elakkeelle siirtyi 24 henkiloa.
Elakeian saavuttaa Kaupunkiliikenteella
yhteensa 75 henkilda seuraavan viiden
vuoden aikana. Osittain pienentyneen
lahtoprosentin selittaa Kaupunkiliiken-
teen voimakas kasvu.
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